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高柳専務取締役が語る

∧
テ
レ

ビ
開
発

の
動
機

は
漫

画

∨

久
里
　
テ
レ
ビ
と
い
え
ば
、
子
ど
も
の

こ
ろ
見
た
漫
画
に
、
昭
和
七
年
ご
ろ
で
す

が
、
テ
レ
ビ
と
は
い
わ
ず
に
、
「
映
る
箱
」

と
か
ぃ
っ
て
、
映
像
が

一
枚
の
板
に
映

っ

て
い
る
漫
画
を
見
た
こ
と
が
あ
り
ま
す
ｏ

高
柳
　
私
も
テ
レ
ビ
の
研
究
を
は
じ
め

て
思
い
た

つ
た
の
は
、
漫
画
…
…
当
時
は

ボ
ン
チ
絵
と
い
つ
て
い
ま
し
た
…
…
を
見

て
か
ら
で
す
よ
っ
あ
れ
は
大
正
十
二
年
で

ま
し
た
が
、
あ
れ
が
先
生
の
…
…

高
柳
　

そヽ
‘
…
‥
受
像
機
を
ど
う
し
よ

ぅ
か
と
考
え
た
時
、
真
空
の
中
で
電
子
を

走
ら
せ
て
、
ふ
り
ま
わ
し
ヽ
そ
れ
で
画
を

出
す
こ
と
を
考
え
つ
い
た
ｏ
そ
れ
に
は
、

フ
ラ
ウ
ン
管
を
改
良
す
る
の
が
最
適
だ
と

思

っ
て
、
私
が
は
じ
め
て
使

っ
て
み
た
わ

け
で
す
。
当
時
ブ
ラ
ウ
ン
管
は
物
理
の
測

定
器
だ

つ
た
の
で
す
が
。

久
里
　

ブ
ラ
ウ
ン
管
の
中
で
、
電
子
が

走
行
し
て
画
に
な
る
の
で
す
か
。

ア
ニ
メ
ー
シ

ヨ
ン

（
動
画
）
作
家
と
し
て
お
な
じ
み
の
久
里

洋
二
さ
ん
と
、
テ
レ
ビ
の
父
と
し
て
世
界
的
権
威
で
あ
る
高
柳

健
次
郎
専
務
が
、
カ
ラ
ー
テ
レ
ビ
に
つ
い
て
、
お
も
し
ろ
い
話

を
し
て
い
ま
す
。
カ
ラ
ー
テ
レ
ビ
時
代
に
備
え
て
、
ぜ
ひ
一
読

し
て
く
だ
さ
い
。
カ
ラ
ー
テ
レ
ゼ
に
つ
い
て
一っ
話
題
が
豊
富
に

“ギ
ず
つ峯
筆
Ｉ
軸毅一譲
詳
許
肇
繁
一計
〓

し
た
ね
。
こ
の
漫
画
は
箱
の
上

ん
　
に
額
ぶ
ち
が
書
い
て
あ

つ
て
、

さ
　
そ
の
中
で
女
の
子
が
歌
を
歌

っ

二
　
て
い
る
。
将
来
テ
レ
ビ
と
い
う

洋
　
も
の
が
で
き
た
ら
、　
・こ
う
い
う

燿
〔「ュは』最いけ弓け一時

帖（・任一鑑ボたれ一一中ぅレ一一のて研一

ろ
、
浜
松
式
と
い
う
の
が
あ
り

高
柳
　
真
空
管
の
ガ
ラ
ス
面
に
螢
光
体

が
ぬ

つ
て
あ
り
ま
し
て
ね
。
こ
の
面
に
電

子
を
走
ら
せ
、
つ
き
あ
て
、
た
た
く
と
、
そ

こ
が
螢
光
を
発
す
る
わ
け
で
す
。
そ
し
て

電
子
が
走

っ
て
い
る
途
中
で
、
磁
石
な
り

静
電
気
を
か
け
ま
す
と
、
自
由
自
在
に
向

き
を
変
え
る
こ
と
が
で
き
る
。
こ
う
い
う

信
号
を
発
生
し
、
電
極
に
か
け
る
と
画
が

出
る
と
い
う
わ
け
で
す
。
大
変
な
苦
労
を

し
ま
し
た
が
ね
…
…
Ｄ

∧
カ

ラ
ー

は
な
ぜ
う

つ
る

∨

高
柳
　
昔
は
螢
光
体
が
緑
色
だ

っ
た
の

で
す
が
、
昭
和
九

・
十
年
ご
ろ
に
自
色
に

改
良
し
ま
し
て
ね
。
さ
ら
に
自
黒
は
人
間

で
ぃ
え
ば
、
色
盲
と
い
う
こ
と
に
な
り
ま

す
か
ら
そ
の
こ
ろ
か
ら
、
カ
ラ
ー
に
し
た

い
な
と
考
え
て
き
ま
し
た
ｏ

久
里
　
カ
ラ
ー
テ
レ
ビ
な
ん
て
信
じ
ら

れ
な
か
つ
た
で
す
が
ネ
ー
。

高
柳
　

う^
え
、
私
ど
も
で
は
将
来
カ
ラ

ー
時
代
は
必
ず
く
る
の
だ
か
ら
、
戦
後
白

黒
放
送
の
標
準
方
式
を
き
め
る
と
き
、
カ

ラ
ー
に
進
む
の
に
最
も
ふ
さ
わ
し
い
形
で

自
黒
を
き
め
よ
う
と
い
う
わ
け
で
、
随
分

苦
労
し
ま
し
た
し

久
里
　
ど
う
し
て
カ
ラ
ー
で
映
る
の
か

不
思
議
で
し
よ
う
が
な
い
で
す
ね
。
自
黒

‐
ょ
り
ヽ
ミ
破
つ
扱
調
が
長
い
う
■
，
力、
ｆ
ｌ

■
一
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●
次
里
　
そ
う
す
る
と
、
三
原
色
か
船

の

ス
ク
リ

ュ
ト
の
よ
う
な
も
の
に
当

つ
て
、

そ
れ
で
カ
ラ
ー
に
な
る
わ
け
で
す
か
。

高
柳
　
ツて
う

い
う
方
式
も
あ
り
ま
す
。

ビ

ク
タ
ー
の
医
療
用
工
業

テ
レ
ビ
な
ど
は

そ
う
で
す
ね
。
し
か
し
、
現
在
放
送
さ
れ

て
い
る
カ
ラ
ー
テ
レ
ビ
は
、
赤
絵
、
緑
絵

青
絵
が
同
時

に
出
る
よ
う
に
な

っ
て
い
ま

す
じ
す
な
わ
ち
、

カ
メ
ラ

が

〓
一
つ
あ

っ

て
、
各

々
の
カ
メ
７
か
別

々
に
と

っ
た
も

の
を
、
同
時

に
放
送
す
る
わ
け
で
す
。

こ

の
三

つ
を

一
緒

に
す
る
の
が
大
変
む
ず

か

し
か

っ
た
わ
け
で
す
。
最
近
で
は
、

こ
の

技
術
が
よ
く
な

っ
た
の
で
、
よ
く
う

つ
る

よ
う

に
な
り
ま
し
た
。

∧
最
近
の
カ
ラ
ー
は
す
ば
ら
し
い
∨

久
里
　
私
が
や
っ
て
お
り
ま
す
Ｎ
Ｈ
Ｋ

の

「
ひ
ょ
っ
こ
り
ひ

よ
う
た
ん
島
」

の
ア

ポ
ン
チ
絵
が
テ
レ
ビ
開
発
の
動
機
に

メ
ー
シ
ョ
ン
も
、
最
近
は
カ
ラ
ー
で
や

て
お
り
ま
す
。
こ
の
場
合
、
色
を
沢
山

使
わ
な
い
で
、
テ
レ
ビ
に
合
わ

せ
て
、
三
原
色
と
黒
し
か
使
わ

な
い
。
そ
う
す
る
と
す
ご
く
き

れ
い
に
出
ま
す
ね
。

高
柳
　
昔
は
三
原
色
以
外
の

色
は
出
が
悪
く
て
、
評
判
が
悪

か
っ
た
の
で
す
が
、
最
近
は
受

像
機
自
体
の
改
良
と
、
放
送
技

術
の
進
歩
が
あ
い
ま

っ
て
、
中

間
色
が
実
に
美
し
く
出
る
よ
う

に
な
り
ま
し
た
。
よ
く
外
国
人

美
し
い
の
で
髯

Ｌ
‘
Ｌ

般
も
、
Ｎ
Ｈ
Ｋ
の

「
歌
の
グ
ラ
／

ド

シ
ョ
ー
」
ャ
ョ

ー

ロ
ノ
■

ド送

っ
た
と
こ
ろ
、
む
こ
う
の
人
は
色

の
美
し
さ
に
び

っ
く
り
し
た
そ
う

で
す
。
先
生
も
こ
れ
か
ら
は
、
三

原
色
だ
け
で
は
な
く
て
、
中
間
色

を
使

っ
た
ア

ニ
メ
ー
シ
ョ
ン
を
お

作
り
に
な
ら
れ
て
大
丈
夫
で
す
よ

（
笑
）
久
里
　
中
間
色
が
使
え
る
と
、

大
助
か
り
で
す
ね
。

こ
う
し
て
、

カ
ラ
ー
が

一
般
化
し
て
き
ま
す
と

生
活
環
境

に
も
影
響
し
て
、
部
屋

の
じ

ゅ
う
た
ん
の
色
、
壁

の
色
、

テ
ー
ブ

ル
の
色
な
ど
に
神
経
を
使

う
よ
う
に
な
り
、
生
活
自
体
が
カ
ラ
ー
フ

ル
に
な

っ
て
き
ま
す
ね
。

高
柳
　
ツて
う
で
す
ね
。
Ｃ
Ｍ
な
ど
も
全

部
カ
ラ
ー
■
な
る
で
し
ょ
う
。
現
に
ア
メ

リ
カ
で
は
、
Ｃ
Ｍ
は
自
黒
で
な
け
れ
ば
安

心
で
き
な
い
、
口
紅
な
ど
は
カ
ラ
ー
に
す

る
と
、
色
が
違

っ
て
し
ま
う
と
い
わ
れ
て

い
た
の
が
、
最
近
で
は
カ
ラ
ー
の
画
の
質

が
良
く
な
り
ま
し
た
の
で
、
逆
に
カ
ラ
ー

で
な
け
れ
ば
、
ア
ピ
ー
ル
し
な
い
そ
う
で

す
よ
。
久
里
　
色
の
調
整
は
、
素
人
で
も
で
き

ま
す
か
。

0

00

C00

高柳健次郎専務取締役

≪ 7>



Tν新 巾

高
柳
　

‘ヽ
え
、
白
黒
と
同
じ
よ
う
に
、

子
ど
も
で
も
調
整
で
き
ま
す
よ
。
昔
は
調

整
が
面
倒
だ

っ
た
の
で
、
こ
の
イ
メ
ー
ジ

が
あ
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
最
近
の
セ

ッ
ト
は
、
こ
の
点
の
心
配
は
全
く
あ
り
ま

せ
ん
。

久
里
　
功
ラ
ー
は
白
黒
よ
り
も
目
が
疲

れ
な
い
よ
う
な
気
が
し
ま
す
。
ま
た
、
カ

ラ
ー
受
像
機
で
白
黒
を
見
る
と
、
普
通
の

自
黒
受
像
機
よ
り
も
、
画
が
お
ち
つ
い
て

美
し
く
う

つ
る
よ
う
に
思
う
の
で
す
が
。

高
柳
　
確
か
に
そ
う
で
す
。
な
ぜ
か
と

い
い
ま
す
と
、
自
黒
の
ブ
ラ
ウ
ン
管
は
、

明
る
い
と
こ
ろ
は
よ
り
明
る
く
、
暗
い
と

こ
ろ
は
よ
り
暗
く
と
い
う
働
ら
き
が
あ
り

ま
す
か
ら
、
ち
よ
つ
と
ｔ
た
顔
の
シ
フ
で

も
、
誇
張
さ
れ
て
し
ま
う
わ
け
で
す
。
と

こ
ろ
が
カ
ラ
ー
セ
ッ
ト
は
、
明
る
い
と
こ

ろ
と
暗
い
と
こ
ろ
が
正
比
例
さ
れ
ま
す
の

で
、
画
が
お
と
な
し
く
、
見
た
ま
ま
の
状

態
で
う

つ
る
わ
け
で
す
。
い
わ
ば
、
自
黒

は
写
真
で
い
え
ば
、
硬
い
焼
付
け
、
カ
ラ
ー

は
ソ
フ
ト
な
焼
付
け
と
い
う
わ
け
で
す
。

タ
ブ
ル
の
電
池
の
ス
イ
ッ
チ
を
入
れ
る
と

そ
こ
に
画
が
映
る
。
見
終
る
と
新
聞
と
同

じ
よ
う
に
、
ま
る
め
て
ポ
イ
と
捨
て
て
も

よ
い
。
完
全
な
る
消
耗
品
と
し
て
の
テ
レ

ビ
で
す
ね
。

高
柳
　
な
る
ほ
ど
、
お
も
し
ろ
い
ア
イ

デ
ア
で
す
ね
。
私
も
ね
、
将
来
は
ブ
ラ
ウ

ン
管
の
厚
教
を
ず

つ
と
薄
く
し
て
、
額
ブ

チ
の
よ
う
に
し
て
、
ど
こ
へ
で
も
か
け
ら

れ
る
よ
う
な
も
の
に
し
た
い
と
思

っ
て
い

ま
す
が
ね
。

久
里
　
そ
れ
か
ら
ね
。
人
間
の
考
え
て

い
る
こ
と
が
映
像
に
な
ら
な
い
か
と
思
う

ん
で
す
が
…
…
。
例
え
ば
、
テ
レ
パ
シ
ー

を
映
像
に
で
き
れ
ば
面
白
い
で
す
よ
。
会

議
な
ど
の
と
き
に
、
他
人
の
考
え
が
な
ん

な
映
る
の
で
、
ゴ

マ
か
し
が
き
か
な
い
。

高
柳
　
そ
う
な
る
と
、
か
え

つ
て
具
合

が
悪
い
ケ
ー
ス
も
出
て
き
ま
す
よ

（笑
）

こ
の
機
械
を
も

つ
て
い
る
人
に
あ

つ
で
は

か
な
わ
な
い
。
み
ん
な
わ
か

っ
て

し

ま

う
。
ず
い
ぶ
ん
値
段
も
高
い
も
の
に
な
る

で
し
よ
う
な

（笑
）
。

久
里
　
ス
イ
ス
の
家
庭
を
訪
問
し
た
と

き
、
ブ
ラ
ウ
ン
管
だ
け
が
と
び
出
し
て
い

て
、
自
由
に
動
か
せ
る
の
を
見
ま
し
た
が

大
変
便
利
だ
と
思
い
ま
し
た
。
こ
れ
な
ら

は
、
す
ぐ
に
で
も
実
用
に
…
…
。

∧
仕
「

上罐

¨
一
¨
『
一
」
一
を た
一
［
け

て
い
る
ん
で
す
よ
。
テ
レ
ビ
が
新
聞
と
同

じ
よ
う
に
、
薄

っ
ぺ
ら
の
紙
の
よ
う
に
な

め
て
、
駅
な
ど
の
売
店
で
売

っ
て
い
る
¨

主

`体
Tv

テレノヾ ソーTv

↓　　　　　　　　　　　　　吟 夢のテレビ……………こんなTVができるだろう
一　
　
ョ
ー
」
の
と
き
、
同
じ
よ
う
な
も
の
を
出

一
　

品
し
ま
し
た
。
ム
キ
が
ど
ち
ら

へ
で
も
変

一
　

え
ら
れ
て
、
便
利
で
す
ね
。

一　

　

そ
れ
に
ね
。
頭
の
ど
こ
か
に
電
気
を
か

け
る
と
、
頭
の
中
に
画
を
連
想
さ
せ
る
よ

う
な
テ
レ
ビ
ジ

ョ
ン
が
で
き
れ
ば
、
お
も

し
ろ
い
で
し
よ
う
な
（笑
）
。

久
里
　
Ｚ゙
フ
ウ
ン
管
の
な
い
テ
レ
ビ
で

す
ね

（笑
）
。

立
体
的
に
見
え
る

テ
レ
ビ

は
で
き
ま
せ
ん
か
。

高
柳
　
い
や
、
こ
れ
が
今
ア
メ
リ
カ
で

開
発
さ
れ
つ
つ
あ
り
ま
し
て
ね
。
ホ
ロ
グ

ラ
ム
テ
レ
ビ
と
い
う
ん
で
す
。
光
を
霧
の

よ
う
な
ス
ク
リ
ー
ン
に
当
て
て
、
そ
れ
が

乱
反
射
し
て
立
体
的
に
見
え
る
。
こ
れ
が

進
ん
で
く
れ
ば
、
お
も
し
ろ
い
で
す
よ
。

久
里
　
光
は
引
力
に
よ
っ
て
、
少
し
曲

る
そ
う
で
す
が
、
こ
れ
が
ウ
ン
と
曲
げ
ら

れ
れ
ば
、
サ
ン
フ
ラ
ン
シ
ス
コ
や

ニ
ュ
ー

コ
ー
ク
が
見
ら
れ
る
よ
う
に
な
り
ま
す
が

ど
う
で
し
よ
う
か
（笑
）
。

高
柳
　
い
や
、
こ
れ
は
む
り
で
す
な
。

光
は
曲
る
と
い
っ
て
も
、
重
力
に
よ

っ
て

ほ
ん
の
僅
か
…
…

一
度
の
零
点
何
万
分
の

一
ぐ
ら
い
し
か
曲
ら
な
い
の
で
ね
。

∧
漫

画
も
科
学

的
に
…
…

∨



竿
け
に
一だ
一，一ｄ
ぎ
〓
ｔ
ｔ
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嘩
勝
行

け
．で
す
●

ぶ
円
盤
が
着
陸
す
る
と
き
、
昔
な
ら
シ
ュ

ル
シ
ュ
ル
と
降
り
れ
ば
よ
か
っ
た
け
ど
、

最
近
は
忽
然
と
表
わ
れ
て
、
パ
ッ
と
消
え

な
け
れ
ば
納
得
し
な
い
。
と
い
う
の
は
、

円
盤
は
光
と
同
じ
速
さ
で
飛
ん
で
い
る
の

だ
か
ら
、
降
り
る
と
こ
ろ
が
見
え
る
は
ず

が
な
い
と
い
う
わ
け
で
す

（
笑
）
。
そ

れ

に
、
色
に
対
し
て
非
常
に
敏
感
で
す
ね
。

∧
い
ろ

の
は
な

し

∨

高
柳
　
人
間
は
本
質
的
に
は
、
色
に
対

し
て
敏
感
な
も
の
だ
と
い
わ
れ
ま
す
ね
。

久
里
　
ボ
ク
の
漫
画
に
は
、
と
て
も
き

れ
い
な
色
を
使

っ
て
い
ま
す
。
そ
れ
は
、

ボ
ク
自
身
が
色
に
対
し
て
憧
れ
て
い
る
と

い
う
点
も
あ
り
ま
す
が
ね
。
最
近
で
は
、

屋
根
の
色
、
電
車
の
色
な
ど
、
と
て
も
き

れ
い
に
な
り
ま
し
た
。
や
は
り
、
色
と
い

う
も
の
が
、
生
活
の
中
に
入
り
こ
ん
で
き

て
い
る
か
ら
で
し
よ
う
ね
。

高
柳
　
今
ま
で
は
色
に
無
関
心
す
ぎ
ま

し
た
ね
。
黒
系
統
の
色
が
多
す
ぎ
た
。

久
里
　
そ
う
で
す
ね
。
た
だ
し
、
赤
だ

け
は
特
別
で
す
。
黒
と
赤
が
中
心
で
す
が

赤
の
使
い
方
が
ま
だ
下
手
で
す
。
ボ
ク
が

絵
を
か
く
と
き
は
、
は
じ
め
グ
リ
ー
ン
、

ブ
ル
ー
系
統
の
色
を
使

っ
て
い
っ
て
、
最

で
も
、
こ
れ
か
ら

カ
ラ
ー
テ
レ
ビ
が
普

及
し
て
く
る
と
、
ま

す
ま
す
生
活
の
中
に

色
と
い
つ
も
の
が
有

効
に
と
り
入
れ
ら
れ

る
で
し
ょ
う
ね
。
そ

し
て
、
子
ど
も
だ
け

で
は
な
く
て
、
大
人
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も
色
に
対
し
て
、
敏
感
に
な

っ
て
く
る
で

し

よ

う

。

高
柳
　
カ
ラ
ー
テ
レ
ビ
の
色
は
、
で
き

る
だ
け
ど
ぎ
つ
い
色
は
避
け
て
、
や
わ
ら

か
い
中
間
色
を
美
し
く
使

っ
て
ゆ
き
た
い

と
考
え
て
い
ま
す
。

久
里
　
ボ
ク
の
漫
画
は
、
外
国
な
ど
に

も
出
し
て
い
る
の
で
す
が
、
や
は
り
色
の

好
み
に
も
国
民
性
が
あ
り
ま
し
て
、
ど
ぎ

つ
い
色
を
好
む
国
と
そ
う
で
な
い
国
が
あ

り
ま
す
。
日
本
人
は
ど
ち
ら
か
と
い
う
と

ど
ぎ
つ
い
色
は
嫌
い
ま
す
ね
。
だ
か
ら
、

カ
ラ
ー
テ
レ
ビ
の
場
合
も
、
中
間
色
の
美

し
い
色
が
、
最
も
好
ま
れ
る
と
思
い
ま
す

∧
こ
れ
か
ら
の

カ
ラ
ー
の
進
む
道

∨

高
柳
　
ン」
れ
か
ら
の
カ
ラ
ー
テ
レ
ビ
は

ま
す
ま
す
性
能
が
よ
く
な

っ
て
き
て
、
人

間
の
顔
の
ち
ょ
っ
と
し
た
表
情
が
、
色
で

も

っ
て
読
み
と
れ
る
よ
う
に
な
り
ま
す
よ

久
里
　
そ
う
な
る
と
、
お
酒
な
ん
か
飲

ん
で
テ
レ
ビ
に
出
る
と
、
す
ぐ
バ
ン
ち
ま

う
（笑
）
。
そ
れ
か
ら
値
段
は
も

っ
と
安
く

な
ら
な
い
も
の
で
す
か
。

高
柳
　
値
段
は
そ
う
安
く
は
な
ら
な
い

で
し
ょ
う
ね
。
ア
メ
リ
カ
で
も
、
カ
ラ
ー

が
出
は
じ
め
た
こ
ろ
は
、
も

っ
と
安
く
な

つ
て
か
ら
買
お
う
と
い
う
人
が
多
か
っ
た

け
れ
ど
、
そ
ん
な
に
安
く

な

ら

な

か
っ

た
。
そ
れ
は
、
カ
ラ
ー
に
は
自
黒
セ
ッ
ト

の
部
品
が
多
く
使
わ
れ
て
い
る
の
で
、　
コ

ス
ト
ダ
ウ
ン
す
る
余
地
が
あ
ま
り
な
い
か

ら
で
す
。

久
里
　
今
の
家
庭
は
、
自
黒
テ
ン
ピ
、

ス
テ
ン
オ
、
車
、
ビ
ア
ノ
が

揃

っ
て
き

た
。
今
度
は
カ
ラ
ー
テ
レ
ビ
が
欲
し
く
な

る
番
で
す
。
カ
ラ
ー
が
入
れ
ば
、
家
庭
が

と
て
も
楽
し
く
な
る
で
し
よ
う
。
会
社
の

帰
り
に
バ
ー
な
ど
に
ひ
つ
か
か
つ
て
い
た

旦
那
様
も
早
く
帰
る
よ
う
に
な
る
し
（笑
）

高
柳
　
カ
ラ
ー
テ
レ
ビ
講
習
会
で
地
方

を
廻

っ
た
と
き
、
地
方
の
人
た
ち
の
カ
ラ

ー
に
対
す
る
関
心
は
非
常
に
高
か
っ
た
。

カ
ラ
ー
は
期
待
さ
れ
て
い
ま
す
ね
。

久
里
　
漫
画
家
と
し
で
も
、
大
い
に
期

待
し
て
い
ま
す
。
あ
と
五
年
も
す
れ
ば
カ

ラ
ー
を
買
わ
な
い
の
は
色
盲
の
人
ぐ
ら
い

に
な
り
ま
す
ね
。

高
柳
　
色
盲
の
人
の
た
め
に
は
、
補
強

装
置
を
作

っ
て
あ
げ
ま
す
よ

（笑
）
。

久
里
　
ボ
ク
も
欲
し
く
な

っ
て
き
ま
し

た
よ

（笑
）
。

カ
ッ
ト
は
久
里
洋
二
さ
ん


